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平成２１年度  事 業 計 画 書 

 

自 平成２１年４月 １日 

至 平成２２年３月３１日 

 

 本協会は、広く一般市民に乗馬を普及するための普及活動、乗馬施設の整備、優良乗用

馬の供給、乗馬指導者の養成、乗馬普及組織の育成等を関係機関の協力を得て平成 21 年度

においては、事業運営の適正かつ効率的な執行を図りながら次の事業を行う。 

 

１．乗馬施設・乗用馬･乗馬指導者等登録事業 

   本協会の事業に賛同する乗馬クラブの施設、乗用馬、乗馬指導者を的確に把握する

ため登録を行う。また、加入乗馬クラブを増加するよう各地区乗馬倶楽部振興会に働

きかけを行う。 

 

２．乗馬普及関係事業 

   広く一般市民に乗馬普及を図るため下記事業を行う。 

（１）大衆と馬とのふれあいタイム推進事業 

乗馬クラブが、一般市民と馬とふれあう機会を増加させることを目的として、地

域行政機関や地域社会等と連係して行う事業に補助金を交付する。 

（２）乗馬技能認定事業 

①乗馬技能認定 

乗馬愛好家の技術の向上意欲を図り、また効率的で安全な指導を行うため乗馬技

能認定審査を行い、合格者に認定証を交付する。 

なお、技能認定１・２級合格者のうち（社）日本馬術連盟の定める騎乗者資格の

取得を希望する者については、資格移行の手続きを行う。 

②ポニーライダー技能認定 

中学生以下を対象として、技術の向上意欲と馬との親和を高めるために、ポニー

を使った技能認定審査を行い、合格者に認定バッジを交付する。 

（３）普及乗馬大会事業 

本協会は、乗馬初心者を対象とした普及乗馬大会を実施する。なお地区乗馬倶楽

部振興会が普及乗馬大会を実施した場合に補助金を交付する。 
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（４）馬取り扱い講習会事業 

一般市民を対象として乗用馬の生態、飼育等の講習会を開催して、乗馬の普及を

図る。 

（５）障害者乗馬調査・研究事業 

障害者乗馬について本協会が実施できる対策を調査・研究する。 

（６）乗馬普及宣伝事業 

乗馬の健全な普及を図るため、乗馬に関する情報等をホームページに掲載するほ

か様々なイベントを利用して広報に努める。また、地区乗馬倶楽部振興会等で実施

する試乗会や普及乗馬大会等を地区乗馬倶楽部振興会のホームページやマスコミで

も積極的に広報するよう依頼する。 

 

３．乗馬施設関係事業 

    一般市民に安全な乗馬施設を提供するため下記事業を行う。 

（１）乗馬施設再貸付事業 

    乗馬クラブが、乗馬普及に必要なトラクター等の動産を整備する場合に、厳正な

審査のうえ（財）畜産近代化リース協会から本協会がこれらを借り受けて、乗馬ク

ラブに再貸付を行う。 

（２）乗馬施設費利子補給事業 

    乗馬クラブが、借入金で新規に厩舎等の不動産の整備を行う場合に、借入金に対

する利子の一部を補給する。ただし、平成２０年度から当分の間、新規の応募は受

け付けていない。 

（３）優良乗馬施設認定事業 

    利用者の安全や周辺環境等に配慮した施設を新設したり改善することを奨励する

ため、本協会が申請に応じて調査し、これに適合する乗馬クラブを優良乗馬施設と

して認定する。 

 

４．乗用馬整備関係事業 

    一般市民に安全で健康な乗用馬を提供するために下記事業を行う。 

（１）乗用馬保健衛生推進事業 

乗用馬の保健衛生の充実を目的として、本協会に登録している乗用馬が軽種馬防

疫協議会が指定する予防ワクチンのうち、馬インフルエンザワクチンを義務とし２

種類以上を所定のワクチンプログラムに基づいて接種した場合に補助金を交付する。 
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（２）在来馬乗用化推進事業 

日本の在来馬を乗用馬として有効活用することを目的として、在来馬を保存する

団体と連係を取りながら、在来馬の調教を乗馬クラブ等に委託するとともに、在来

馬を調教できる者を養成するための講習会等を実施する。 

（３）家畜生産技術向上等特別対策事業（馬生産技術向上推進事業） 

（財）全国競馬・畜産振興会からの助成を受けて次の事業を実施する。 

①育成技術向上委員会開催事業 

    新たな用途に応じた馬の育成技術に関する検討を行うため、育成技術向上専門委

員会を開催する。 

②育成技術向上研修会の開催 

生産者の育成・調教技術の向上を図るため、生産地において育成・調教作業に関

る者に対して技術向上のための研修会を開催する。 

③多様な用途に応じた国産馬のモデル育成の実施 

    国産乗用馬の資質向上を図るため、各生産地において選抜された国産乗用馬に対

して用途に応じた育成・調教をモデル的に実施する。 

 

５．乗馬指導者養成関係事業 

    一般市民に安全に乗馬指導を行える乗馬指導者の養成について下記事業を行う。 

（１） 乗馬指導者養成講習会 

乗馬指導者資格取得を目指す者を対象として養成講習会を開催する。 

（２）乗馬指導者資格認定 

    乗馬指導者資格取得を目指す者を対象として、乗馬愛好家を安全に指導できる知

識、技術を審査するため、初級・中級・上級の乗馬指導者資格認定試験を行い、合

格者に認定証を交付する。 

なお、この審査を行う乗馬指導者資格審査委員を対象として、実技試験の審査眼

の統一及び面接と学科試験の問題内容の検討を行うため実技研修を行う。また、乗

馬指導者資格認定試験の際に記録された採点表に基づき、各地区の実技試験委員に

よる合否判定会議を行う。 

（３）乗馬指導者巡回指導 

乗馬指導者資格を有している者を対象として騎乗・調教・指導技術の向上を図る

ため、地区乗馬倶楽部振興会等を単位として講師を派遣し技術指導を行う。 
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（４）乗馬指導者競技会 

    乗馬指導者の騎乗・調教技術の意欲の向上を図るために、全国及び各活動地域に

おいて乗馬指導者競技会を実施する。なお、この競技会に内国産乗用馬及び乗用馬

に転用された競走馬の出場を奨励する。 

（５）乗馬指導者更新講習会 

    既に乗馬指導者資格を取得している者を対象に乗馬指導の知識等のレベルアップ

を図るための講習会を開催する。 

 

６．会員団体育成関係事業 

乗馬普及を実施している加入乗馬クラブ相互間及び会員相互間ネットワークを強

化し、乗馬をめぐる情勢を的確に把握し、会員団体の健全な育成を図り、また地区

乗馬倶楽部振興会の普及活動を促進するため、会員団体を指導すると共に、これに

伴う連絡事務経費等の一部を補助する。 
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平成２１年度  収 支 予 算 書 

 

予算総則 

第１条  社団法人全国乗馬倶楽部振興協会(以下「協会」という。)の平成２１年度収入支出

予算額を 

収入 ２５２，２２３，０００円 

支出 ２６２，２７６，０００円 

と定め、その内訳は別紙収入支出予算書による。 

 

第２条  日本中央競馬会より助成金の交付があるまでの間、借入金20,000,000円を限度とし

て、外部より借り入れすることができる。 

 

第３条  乗馬施設再貸付規程(平成３年５月２７日制定)に定める事業は、特別会計により処

理するものとし、その収入支出予算書は別紙による。 

 

第４条  (社)全国乗馬倶楽部振興協会家畜生産技術向上等特別対策事業（馬生産技術向上推

進事業）実施要領に定める事業は、特別会計により処理するものとし、その収入支出

予算書は別紙による。 

 

第５条  乗馬指導者資格認定試験の受験者がこの予算において予定した数値に比して増加し

た場合等により、一般会計の（項）資格審査費支出（目）指導者資格認定試験費支出

の支出額が増加して予算額に不足が生じたときは、その不足額を限度として（項）等

級認定料収入（目）指導者資格認定試験料収入の収入をこれらの経費に充てることが

できる。 
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平成２１年度 一般会計収支予算書 

（平成21年４月１日～平成22年３月31日） 

 

科                  目 21年度予算額 前年度予算額 増      減 備      考

 円 円 円  

Ⅰ 事業活動収支の部   

１．事 業 活 動 収 入   

①（款）特定資産運用収入 240,000 0 240,000 

（項）特定預金運用収入 240,000 0 240,000 

（目）特定預金利息収入 240,000 0 240,000 

②（款）入会金及び会費収入 3,150,000 3,120,000 30,000 

（項）入会金及び会費収入 3,150,000 3,120,000 30,000 

（目）入会金及び会員会費収入 3,150,000 3,120,000 30,000 

③（款）事 業 収 入 80,964,000 82,254,000 ▲ 1,290,000 

（項）登 録 料 収 入 43,437,000 43,677,000 ▲   240,000 

（目）乗馬施設登録料収入 9,170,000 9,810,000 ▲   640,000 

（目）乗用馬登録料収入 25,000,000 24,250,000 750,000 

（目）指導者登録料収入 9,267,000 9,617,000 ▲   350,000 

（項）等級認定料収入 37,527,000 38,577,000 ▲ 1,050,000  

（目）指導者資格認定試験料収入 2,352,000 2,352,000     0 

（目）乗馬クラブ会員技能認定料収入 35,175,000 36,225,000 ▲ 1,050,000 

④（款）補 助 金 等 収 入 160,627,000 169,853,000 ▲ 9,226,000 

（項）助 成 金 収 入 160,627,000 169,853,000 ▲ 9,226,000 

（目）日本中央競馬会からの助成金収入 160,627,000 169,853,000 ▲ 9,226,000 

⑤（款）寄 付 金 収 入 0 0 0 

⑥（款）雑 収 入 5,842,000 5,742,000 100,000 

（項）雑 収 入 5,842,000 5,742,000 100,000 

（目）雑 収 入 5,722,000 5,722,000 0 

（目）預 金 利 息 収 入 120,000 20,000 100,000 

⑦（款）他会計からの繰入金収入 1,400,000 1,110,000 290,000 
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科                  目 21年度予算額 前年度予算額 増      減 備      考

 円 円 円  

（項）特別会計からの繰入金収入 1,400,000 1,110,000 290,000 

（目）乗馬施設再貸付事業特別 
会計からの繰入金収入 1,400,000 1,110,000 290,000 

事業活動収入計 252,223,000 262,079,000 ▲ 9,856,000 

２．事 業 活 動 支 出  

①（款）事 業 費 支 出 155,163,000 155,182,000 ▲    19,000 

（項）乗馬普及費支出 103,533,000 110,483,000 ▲ 6,950,000 

（目）乗馬普及補助費支出 94,533,000 100,783,000 ▲ 6,250,000 

（目）施設利子補給助成費支出  9,000,000  9,700,000 ▲   700,000 

（項）指導者研修費支出 9,381,000 6,948,000  2,433,000 

（目）指導者養成講習会費支出 9,381,000 6,948,000    2,433,000 

（項）団体育成費支出 9,276,000 8,075,000    1,201,000 

（目）団体育成費支出 8,306,000 7,257,000    1,049,000 

（目）乗馬施設調査費支出 970,000 818,000    152,000 

（項）乗馬普及宣伝費支出 9,337,000 8,363,000 974,000 

（目）乗馬普及宣伝費支出 9,337,000 8,363,000      974,000 

（項）資格審査費支出 11,746,000 11,475,000 271,000 

（目）指導者資格認定試験費支出 5,731,000 5,481,000     250,000 

（目）乗馬クラブ会員技能審査費支出 6,015,000 5,994,000      21,000 

（項）普及乗馬大会費支出 11,890,000 9,838,000   2,052,000 

（目）普及乗馬大会費支出 7,710,000 5,658,000   2,052,000 

（目）指導者競技会奨励費支出 4,180,000 4,180,000            0 

②（款）事務管理費支出 103,337,000 102,639,000     698,000 

（項）管 理 費 支 出 85,014,000 83,674,000    1,340,000 

（目）役職員給与支出 71,383,000 70,100,000  1,283,000 

（目）社会保険料支出 9,412,000 9,382,000 30,000 

（目）福利厚生費支出 320,000 320,000            0 
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科                  目 21年度予算額 前年度予算額 増     減 備     考 

 円 円 円  

（目）会 議 旅 費 支 出 2,562,000 2,535,000 27,000  

（目）事務所借上料支出 1,337,000 1,337,000 0  

（項）事 務 費 支 出 18,323,000 18,965,000 ▲   642,000  

（目）事務消耗品費支出 912,000 912,000            0  

（目）賃 金 支 出   678,000   678,000 0  

（目）備品及び借料費支出 5,078,000 5,568,000 ▲   490,000  

（目）図書印刷製本費支出 1,400,000 2,297,000 ▲   897,000  

（目）交 通 費 支 出 1,702,000 1,000,000 702,000  

（目）通 信 費 支 出 2,820,000 2,496,000 324,000  

（目）光熱及び水料支出 588,000 588,000 0  

（目）役 務 費 支 出 1,155,000 1,436,000 ▲   281,000  

（目）租 税 公 課 支 出 1,700,000 1,700,000       0  

（目）雑 費 支 出 2,290,000 2,290,000            0  

事業活動支出計 258,500,000 257,821,000 679,000  

事業活動収支差額 ▲ 6,277,000 4,258,000 ▲10,535,000  

Ⅱ 投資活動収支の部     

１．投 資 活 動 収 入   

投資活動収入計 0 0  0  

２．投 資 活 動 支 出   

①（款）特定資産取得支出 3,710,000 4,193,000 ▲   483,000  

（項）特 定 預 金 支 出 3,710,000 4,193,000 ▲   483,000  

（目）退職給付引当預金支出 3,710,000 4,193,000 ▲   483,000  

投資活動支出計 3,710,000 4,193,000 ▲   483,000  

投資活動収支差額 ▲ 3,710,000 ▲ 4,193,000 483,000  

Ⅲ 財務活動収支の部   

１．財 務 活 動 収 入   

財務活動収入計 0 0 0  

２．財 務 活 動 支 出   
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科                  目 21年度予算額 前年度予算額 増       減 備             考

 円 円 円  

財務活動支出計 0 0 0  

財務活動収支差額 0 0 0  

Ⅳ 予 備 費 支 出 66,000 65,000 1,000  

当 期 収 支 差 額 ▲10,053,000 0 ▲10,053,000  

前期繰越収支差額 65,400,505 66,127,863 ▲   727,358  

次期繰越収支差額 55,347,505 66,127,863 ▲10,780,358  
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平成２１年度 乗馬施設再貸付事業特別会計収支予算書 

（平成21年４月１日～平成22年３月31日） 

 

科                  目 21年度予算額 前年度予算額 増      減 備      考 

 円 円 円  

Ⅰ 事業活動収支の部     

１．事 業 活 動 収 入     

①（款）特定資産運用収入              0            0           0  

②（款）事 業 収 入    154,145,000 170,117,000 ▲15,972,000  

（項）事 業 収 入    154,145,000 170,117,000 ▲15,972,000  

（目）受取リース料収入    150,345,000 167,050,000 ▲16,705,000 再貸付金返済収入 

（目）再貸付保険料収入      1,000,000      847,000   153,000  

（目）再貸付事務手数料収入      2,800,000   2,220,000     580,000 再貸付契約額の２％相当額 

③（款）雑 収 入         80,000      80,000           0  

（項）雑   収   入         80,000      80,000           0  

（目）預 金 利 息 収 入         80,000      80,000           0  

事業活動収入計    154,225,000 170,197,000 ▲15,972,000  

２．事 業 活 動 支 出   

①（款）事 業 費 支 出    151,345,000 167,897,000 ▲16,552,000  

（項）事 業 費 支 出    151,345,000 167,897,000 ▲16,552,000  

（目）支払リース料支出    150,345,000 167,050,000 ▲16,705,000 借受金返済支出 

（目）再貸付保険料支出      1,000,000     847,000      153,000  

②（款）事 務 管 理 費 支 出         80,000      80,000           0  

（項）事務管理費支出         80,000      80,000           0  

（目）雑 費 支 出         80,000      80,000           0  

③（款）他会計への繰入金支出      1,400,000   1,110,000    290,000  

（項）一般会計への繰入金支出      1,400,000   1,110,000    290,000  

（目）一般会計への繰入金支出      1,400,000   1,110,000    290,000  

事業活動支出計    152,825,000 169,087,000 ▲16,262,000  

事業活動収支差額      1,400,000   1,110,000     290,000  

Ⅱ 投資活動収支の部   

１．投 資 活 動 収 入   

①（款）特定資産取崩収入              0           0           0  

投資活動収入計              0           0           0  

２．投 資 活 動 支 出   

①（款）特定資産取得支出      1,400,000   1,110,000     290,000  

（項）特 定 預 金 支 出      1,400,000   1,110,000 290,000  

（目）再貸付事業積立金特定預金支出      1,400,000   1,110,000    290,000 特定預金に積立 
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科                  目 21年度予算額 前年度予算額 増      減 備      考 

 円 円 円  

投資活動支出計      1,400,000   1,110,000    290,000  

投資活動収支差額 ▲  1,400,000 ▲  1,110,000 ▲   290,000  

Ⅲ 財務活動収支の部   

１．財 務 活 動 収 入   

財務活動収入計      0       0       0  

２．財 務 活 動 支 出   

財務活動支出計         0       0       0  

財務活動収支差額         0       0       0  

Ⅳ 予 備 費 支 出         0       0       0  

当 期 収 支 差 額         0       0       0  

前期繰越収支差額 6,500,559 6,519,564 ▲    19,005  

次期繰越収支差額 6,500,559 6,519,564 ▲    19,005  
   

（注）(財)畜産近代化リース協会が作成した平成21年度の乗馬施設再貸付事業予算は次のとおりである。   
再貸付事業費173,000,000円（前年度予算額173,000,000円） 
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平成21年度 家畜生産技術向上等特別対策事業 

（馬生産技術向上推進事業）特別会計収支予算書 

（平成21年４月１日～平成22年３月31日） 

 

科                  目 21年度予算額 前年度予算額 増      減 備      考 

 円 円 円  

Ⅰ 事業活動収支の部   

 １．事 業 活 動 収 入   

①（款）特定資産運用収入 10,000 0 10,000  

（項）基金運用収入 10,000 0 10,000  

     （目）受 取 利 息 収 入 10,000 0 10,000  

②（款）補 助 金 等 収 入 0 0 0  

③（款）雑 収 入 0 0 0  

事業活動収入計 10,000 0 10,000  

２．事 業 活 動 支 出   

  ①（款）事 業 費 支 出 7,377,000 7,319,800 57,200  

    （項）家畜生産技術向上等 
特別対策事業支出 7,377,000 7,319,800 57,200  

     （目）馬生産技術向上推進 
委員会開催支出 1,779,900 1,729,540 50,360  

     （目）馬生産技術向上指導 
事業支出 5,543,100 5,590,260 ▲  47,160  

     （目）返 還 金 支 出 54,000 0 54,000  

事業活動支出計 7,377,000 7,319,800 57,200  

事業活動収支差額 ▲ 7,367,000 ▲ 7,319,800 ▲  47,200  

Ⅱ 投資活動収支の部   

 １．投 資 活 動 収 入   

①（款）特定資産取崩収入 7,367,000 7,319,800 47,200  

（項）事業基金収入 7,367,000 7,319,800 47,200  

     （目）家畜生産技術向上等 
特別対策事業基金収入 7,367,000 7,319,800 47,200  

投資活動収入計 7,367,000 7,319,800 47,200  

 ２．投 資 活 動 支 出   

①（款）特定資産取得支出 0 0 0  

投資活動支出計 0 0 0  

投資活動収支差額 7,367,000 7,319,800 47,200  

Ⅲ 財務活動収支の部   

 １．財 務 活 動 収 入   

財務活動収入計 0 0 0  

 ２．財 務 活 動 支 出   

財務活動支出計 0 0 0  

財務活動収支差額 0 0 0  
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科                  目 21年度予算額 前年度予算額 増      減 備      考 

 円 円 円  

Ⅳ 予 備 費 支 出 0 0 0  

当 期 収 支 差 額 0 0 0  

前期繰越収支差額 0 0 0  

次期繰越収支差額 0 0 0  
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平成２１年度 収 支 予 算 書 総 括 表 

（平成21年４月１日～平成22年３月31日） 

 

科        目 一 般 会 計
乗馬施設再貸付
事業特別会計 

家畜生産技術向上等

特別対策事業特別会計
内部取引消去 合 計 

 円 円 円 円 円

Ⅰ 事業活動収支の部  

１．事 業 活 動 収 入  

① 特定資産運用収入 240,000 0 10,000 0 250,000

（項）特定預金運用収入 240,000 0 0 0 240,000

（項）基金運用収入 0 0 10,000 0 10,000

② 入会金及び会費収入 3,150,000 0 0 0 3,150,000

（項）入会金及び会費収入 3,150,000 0 0 0 3,150,000

③ 事 業 収 入 80,964,000 154,145,000 0 0 235,109,000

（項）登 録 料 収 入 43,437,000 0 0 0 43,437,000

（項）等級認定料収入 37,527,000 0 0 0 37,527,000

（項）事 業 収 入 0 154,145,000 0 0 154,145,000

④ 補 助 金 等 収 入 160,627,000 0 0 0 160,627,000

（項）助 成 金 収 入 160,627,000 0 0 0 160,627,000

⑤ 寄 付 金 収 入  0 0 0 0 0

⑥ 雑 収 入 5,842,000 80,000 0 0 5,922,000

（項）雑 収 入 5,842,000 80,000 0 0 5,922,000

⑦ 他会計からの繰入金収入 1,400,000 0 0 ▲1,400,000 0

（項）特別会計からの繰入金収入 1,400,000 0 0 ▲1,400,000 0

事業活動収入計 252,223,000 154,225,000 10,000 ▲1,400,000 405,058,000

２．事 業 活 動 支 出  

① 事 業 費 支 出 155,163,000 151,345,000 7,377,000 0 313,885,000

（項）乗馬普及費支出 103,533,000 0 0 0 103,533,000

（項）指導者研修費支出 9,381,000 0 0 0 9,381,000

（項）団体育成費支出 9,276,000 0 0 0 9,276,000

（項）乗馬普及宣伝費支出 9,337,000 0 0 0 9,337,000

（項）資格審査費支出 11,746,000 0 0 0 11,746,000

（項）普及乗馬大会費支出 11,890,000 0 0 0 11,890,000

（項）事 業 費 支 出 0 151,345,000 0 0 151,345,000

（項）家畜生産技術向上等特別対策事業支出 0 0 7,377,000 0 7,377,000

② 事務管理費支出 103,337,000 80,000 0 0 103,417,000

（項）管 理 費 支 出 85,014,000 0 0 0 85,014,000

（項）事 務 費 支 出 18,323,000 0 0 0 18,323,000

（項）事務管理費支出 0 80,000 0 0 80,000
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科        目 一 般 会 計
乗馬施設再貸付
事業特別会計 

家畜生産技術向上等

特別対策事業特別会計
内部取引消去 合 計 

 円 円 円 円 円

③ 他会計への繰入金支出 0 1,400,000 0 ▲1,400,000 0

（項）一般会計への繰入金支出 0 1,400,000 0 ▲1,400,000 0

事業活動支出計 258,500,000 152,825,000 7,377,000 ▲1,400,000 417,302,000

事業活動収支差額 ▲6,277,000 1,400,000 ▲7,367,000 0 ▲12,244,000

Ⅱ 投資活動収支の部  

１．投 資 活 動 収 入  

① 特定資産取崩収入 0 0 7,367,000 0 7,367,000

（項）事業基金収入 0 0 7,367,000 0 7,367,000

投資活動収入計 0 0 7,367,000 0 7,367,000

２．投 資 活 動 支 出  

① 特定資産取得支出 3,710,000 1,400,000 0 0 5,110,000

（項）特定預金支出 3,710,000 1,400,000 0 0 5,110,000

投資活動支出計 3,710,000 1,400,000 0 0 5,110,000

投資活動収支差額 ▲ 3,710,000 ▲1,400,000 7,367,000 0 2,257,000

Ⅲ 財務活動収支の部  

１．財 務 活 動 収 入  

財務活動収入計 0 0 0 0 0

２．財 務 活 動 支 出  

財務活動支出計 0 0 0 0 0

財務活動収支差額 0 0 0 0 0

Ⅳ 予 備 費 支 出 66,000 0 0 0 66,000

当 期 収 支 差 額 ▲10,053,000 0 0 0 ▲10,053,000

前期繰越収支差額 65,400,505 6,500,559 0 0 71,901,064

次期繰越収支差額 55,347,505 6,500,559 0 0 61,848,064
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